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Resumen

La presente ponencia se propone describir las principales tareas que ocuparon
al equipo de investigacion en tiempos de pandemia, el rol del director y de los
integrantes en el desarrollo de proyectos de investigacion en época de
pandemia. Reflexionar acerca de las actividades que se desarrollaron, los
cambios operados y las estrategias utilizadas para obtener los resultados
esperados. La ayuda de la tecnologia como un instrumento que puede
revalorizarse y orientarse a partir de la experiencia realizada. La vinculacion de
la actividad docente con la investigacion, su importancia para incorporar
alumnos y docentes en las actividades. El compromiso por el conocimiento, el
dictado de cursos, seminarios como actividades de capacitacion y
profundizacién y las actividades de investigacion se mantuvieron intactas en

este periodo.

Los docentes en el desafio de dirigir proyectos de investigacion en

pandemia: el rol del director y el trabajo de equipo

La presente ponencia se propone compartir la experiencia de realizar la
direccion de proyectos de investigacion en pandemia y como ha sido el rol del
director e integrantes en este contexto y su vinculacion a la actividad docente.
Todo ello nos permitié también pensar, reflexionar, revisar las actividades que
habitualmente desarrollamos en nuestros proyectos de investigacion.

Para aproximarnos a la tematica realizamos algunas consideraciones previas
sobre el contexto de trabajo, ya que la situacion impuesta por la pandemia nos

ha modificado todas las practicas académicas, ademas de la familiares y
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sociales, con cambios relevantes a los que hemos tenido que adaptarnos y
recrear nuestras relaciones.

Ejemplo de ello, en primer lugar, tenemos que destacar que la tecnologia en
uso ya nos permitia una cantidad de acciones que estaban disponible vy
accesibles pero no utilizabamos. Esto nos obligé a ponernos al dia y aprender
el funcionamiento de herramientas existentes como el zoom, el meet o las
aulas virtuales en sus diferentes estructuras y variantes.

En segundo lugar, el desarrollo de la actividad docente se realizé como si fuera
presencial, lo que implicé que enloqueciéramos a los alumnos con horarios
extendidos y al mismo tiempo notar el cansancio de lo que presencialmente no
se percibia de igual manera. Todo esto lo aprendimos sobre la marcha y alli
empez6 a utilizarse otro tipo de recurso en las actividades practicas, trabajos
en grupo y un enorme etc. de disefios de actividades para alivianar la conexién
en horas a internet.

Para pensar en el impacto de la actividad tomamos en cuenta un informe no
tan nuevo que nos dice que “Argentina tiene 39 universidades publicas y 43
privadas, con 1.304.000 y 279.000 estudiantes, respectivamente (en un pais
con una poblacion de 39 millones). Varian considerablemente en tamafio,
desde 358.000 estudiantes en la Universidad de Buenos Aires a menos de
1500 en las instituciones mas pequefas y recientes (Anuario de Estadisticas
Universitarias de la Republica Argentina, 2007). (Carena, 2017)

La actividad docente en el grado tuvo aspectos que demandaron ingenio y uso
de la tecnologia como los examenes virtuales o los parciales, con importantes
cambios. Asi compartimos algunas experiencias en el libro sobre como ensefar
derecho en tiempos de pandemia de la Universidad de La Plata.

Describir la actividad de investigacién como parte de la actividad docente que
desarrollamos me parece que puede ser un aporte a quienes se inician, a los
que empiezan a dirigir proyecto y compartir con los directores e integrantes de
equipos que hemos encarado esta etapa de muy diversas formas.

La actividad de investigaciéon nos encuentra con proyectos en desarrollo en mi
caso, con tres grupos en distintas instancias de trabajo y en tres universidades
diferentes, uno en su cuarto afio de desarrollo en su etapa final (en la
Universidad Nacional de Cordoba), otro en su tercer afio en momento de

analisis (en la Universidad Catdlica de Cordoba) y un tercer proyecto en su



etapa inicial como una linea de investigacion que continua un proyecto previo
(en la Universidad Nacional de San Luis).

La primera problematizacién que me hice fue: qué hacer? Como asumir este
problema y contener los equipos de trabajo en pandemia?

La unica forma de contener y enfrentar la pandemia fue trabajar, convocar a
seguir trabajando a los grupos, de distinta forma y mantener el compromiso de
cada proyecto para lograr sus objetivos.

La tarea central como director era planificar, contener, convocar, realizar
actividades virtuales sin agotar. Centralmente planificar, organizar y ejecutar.
En este aspecto, el proyecto mismo es su planificacion de trabajo, organiza en
tanto asigna tematicas en tareas individuales o colectivas y ejecuta por que
supervisa y controla el desarrollo de actividades.

Los integrantes del proyecto, de acuerdo al tiempo en que participan del
mismo, realizan un proceso que se inicia con la interiorizacién del proyecto, de
acuerdo a su rol participan en el desarrollo, producen a partir de actividades,
proporcionan resultados e interactuan en el equipo.

Podemos plantearnos algunos resultados esperados en las diferentes etapas
del proyecto que las dividimos en tres: inicio, desarrollo y finalizacion.

1-En el inicio del proyecto: la planificacion de: monografias, articulos,
ponencias, trabajos de especializacion, maestria o doctorado de los integrantes
del proyecto, pasantias docentes o de investigacidon asociadas al proyecto,
capacitacién y formacion de integrantes para poder realizar actividades en el
proyecto. En este aspecto la realizacion de seminarios internos tedricos y
metodoldgicos aporta a la comprension y profundizacion de las actividades a
realizar.

2-En el desarrollo del proyecto: Elaboracion y presentacion de: articulos en
revistas (con referato, indexadas, externas, etc.) ponencias en Congresos
internacionales o nacionales que publiquen resultados Otros documentos para
publicaciéon. Desarrollo de cursos, seminarios, capacitaciones, formacion de
recursos humanos. Los proyectos deben contar con una proceso de
capacitaciéon permanente ya que el ingreso de integrantes, becarios, pasantes
lo demanda y también los propios integrantes que se forman aportan a la

construccion de conocimiento del grupo.



3-En la etapa de finalizacién: Articulos sobre la tematica, presentaciones a
congresos, eventos académicos de distinto nivel, seminarios y cursos
organizados desde el proyecto, Libro con resultados finales, Papel o digital.
Qué supone una investigacion en el tiempo? Por una parte, la profundizacion,
analisis y desarrollo de una linea o tematica de investigacion y por otra,
resultados teodricos y metodoldgicos sobre la tematica objeto de estudio.

La investigacidn como proceso supone la planificacion, desarrollo y analisis, la
profundizacién y producciéon y el desarrollo de conocimiento o soluciones a
problemas.

La primera parte de nuestro aislamiento generd una actitud de “aprovechar” a
estudiar, leer, analizar, escribir las cuestiones que teniamos pendientes y el
entusiasmo en las reuniones, el compartir charlas con los otros.

La produccion en los equipos se tradujo en articulos, ponencias,
conversatorios, seminarios, cursos de todo tipo y color, esto convalido la
presencia de los integrantes, el compromiso individual y el trabajo en equipo a
pesar de todo.

El seguimiento de las actividades, con ayuda de coordinadores, permitio
estructurar nuevos lazos, incorporaciones a los equipos de graduados y
estudiantes que se acercaron a pesar de las restricciones existentes, la falta de
presencialidad y en la informacion habitual que se realiz6 de diversas
modalidades.

Las convocatorias a becas, a congresos y seminarios, cursos, talleres, como el
acceso a formacion en especializaciones, maestrias e inicio de doctorados no
se detuvieron sino que se fue incrementando con el tiempo desde el inicio del
periodo de aislamiento. Nadie queria perder la oportunidad de formarse si
estaba dentro de las posibilidades de hacerlo.

Todo ello nos muestra que fue posible y enriquecedor la tarea virtual en
investigacion, generando nuevas formas de relacién, compromisos de
cumplimiento, disefio y planificacion de actividades y la recarga de reuniones
virtuales, con modalidades de intercambio y debate diferentes.
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